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Аннотация: В статье рассматриваются особенности   педагогического менеджмента и практика управленченско- педагогической деятельности в организации образования.
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Мир, каким мы его знаем, находится в постоянном движении, и эта динамика приобретает все более быстрые темпы. Современные технологии, научные и гуманитарные прорывы поистине вдохновляют, но важно помнить, что в основе всех этих явлений стоит человек – со своими знаниями, ценностями и устремлениями. Ключевым элементом в этом процессе является образование, которое тоже должно меняться. На данном этапе меры, принимаемые в образовании, должны решить три ключевые задачи: 
- повысить качество человеческого капитала в условиях технологических и демографических вызовов; 
- создать основу для технологической, цифровой модернизации, роста производительности труда и рабочих мест; 
- обеспечить жизнеспособность общества в условиях неопределенности и стремительности изменений. 
Вопрос повышения эффективности управления образовательным учреждением в постоянно изменяющихся условиях развития современного общества является актуальным для каждого директора школы.Именно инновационная и экспериментальная деятельность гарантирует высокое качество образования в нашей школе. Она и является причиной перевода управления школой и всеми внутришкольными процессами в новую плоскость, в основе которой - ориентация на человека и его потребности, создание в школе условий, обеспечивающих всестороннее развитие личности каждого школьника и учителя, мотивация их на эффективную самоуправляемую и коллективную деятельность. И в быстро меняющихся современных условиях, я считаю, управление становится главным фактором дальнейшего развития школы. Оно должно быстро реагировать на изменения и предупреждать негативные моменты. Анализируя собственную управленческую деятельность, мне хочется отметить актуальные для меня моменты, которые позволяют решать основную задачу - становление эффективной системы управления школой и образовательным процессом, направленной на развитие личности ученика и обеспечение качества образования в школе.
Понимание проблем и трудностей образовательного учреждения, необходимость применения адекватных мер для их решения привело меня к мысли, что основной управленческой технологией должно стать программирование и проектирование деятельности образовательного учреждения, учебно-воспитательного процесса. Данный подход отличается от планирования работы школы, которое широко было распространено практически до последнего времени. Планирование не предполагало развития образовательного учреждения, а лишь повторяло набор мероприятий, которые были необходимы для обычного функционирования школы, то есть для выполнения государственного заказа. Но каждая школа уникальна и отличается от других тем, что имеет определённые условия, возможности, потребности, заказ конкретных родителей и школьников для организации и обеспечения образовательного процесса. И интенсивные инновационные процессы, которые были запущены в школе, потребовали от управленческой команды, которую возглавляет директор, совершенно иных решений. Одной из ключевых задач менеджмента школы является создание благоприятной образовательной среды, способствующей успешному обучению и развитию каждого ученика. Для этого необходимо разрабатывать стратегии развития школы, учитывая потребности учащихся, привлекать к управлению педагогов и родителей, развивать партнерские отношения с местным сообществом.
Один из основных принципов успешного менеджмента в школе – это построение эффективной системы мониторинга и оценки образовательных результатов. Постоянное отслеживание успехов и проблем учащихся позволяет оперативно реагировать на изменения и вносить коррективы в учебный процесс.
Важным аспектом менеджмента управления в школе является также развитие профессиональной культуры педагогов и обучающихся. Создание условий для постоянного профессионального роста учителей, совершенствование методов обучения и воспитания, а также формирование ценностей обучающихся способствуют повышению качества образования и формированию гармоничной образовательной среды.
Таким образом, менеджмент управления в школе играет важную роль в обеспечении качества образовательного процесса, повышении эффективности работы учебного заведения и достижении успешных результатов в обучении и воспитании учащихся. Внедрение современных методов управления, учет специфики образовательной среды и потребностей обучающихся позволяют создать условия для успешного развития школы и достижения ее целей.

Организация и обеспечение образоваетльного процесса
уметь видеть будущее школы (миссию школы), перспектив её развития;
определять цели и задачи своего образовательного учреждения
уметь выбирать формы реализации стратегии
уметь реализовать стратегический замысел
уметь дать оценку реализации стратегии










Схема 1- Организация и обеспечение образовательного процесса

В связи с этим важное место в управленческой деятельности занимает анализ. Именно он позволяет выявить школьные проблемы. И чем он глубже, тем яснее вырисовывается перспектива. Увидеть, а затем прописать перспективы развития школы можно, если охватить аналитической работой всех участников учебно-воспитательного процесса: педагогов, учеников и родителей. В нашей школе такая деятельность стала нормой. В 2023 году была разработанаПрограмма развития школы до 2028 года.






«Создание школьной модели информатизации учебно-воспитательного процесса, направленной на повышение качества образования»
Программа развития школы
«Построение модели Базовой школы в системе профильного обучения»;

«Наши ученики талантливы!»;
-«Формирование системы оценки качества образования в соответствии с современными требованиями и условиями модернизации общего образования»
«Программа развития воспитательной системы школы»;
«Школа – территория здоровья»
























Схема 2 -  Программак развития школы до 2028 года

Важным моментом в организации деятельности управленческой команды школы является планирование действий и управленческих решений на учебный год по основным направлениям развития школы (план действий прикладывается к программе развития). По окончании учебного года проводится мониторинг выполненных действий и достигнутых результатов. Выявляются проблемы, проводится необходимая корректировка программ. Директор, находясь в процессе работы, чётко может видет ещё и те проблемы, которые возникают в течение учебного года, по ходу выполнения программ. Одни из них решать нужно оперативно, другие влияют на процессы, происходящие в школе, и изменяют их. Фактически получается, что и управленческая команда, и директор, как лидер этой команды, должны находиться в постоянной рефлексивной позиции по отношению к тем процессам, которые протекают в школе и по отношению к своей собственной управленческой деятельности.Хочется сказать и о некоторых результатах выполнения других подпрограмм и проектов, запущенных в рамках Программы развития и образовательной программы школы, так как они работают на одну идею – экологическое воспитание, просвещение. Формирование экологическй культуры учащихся в современной школе. Функционирует экспериментальная площадка по  экологии  на базе работы экологического отряда. За время его работы проведена большая практическая работа и достигнуты определенные успехи на уровне области и республики.
Работает научное общество учащихся, каждый год в школе проводятся научно-практические конференции школьников. 
-развитие дополнительного образования. Более 100 учащихся школы занимаются дополнительным образованием, расширяя и углубляя предметные знания и компетентности.
Программа информатизации школы продолжается в области внедрения информационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательный процесс. В школе два компьютерных класса, на 3 учащихся приходится 1 компьютер. Образовательное учреждение подключено к Интернету. В нашем учреждении работает школьный сайт. Во  всех предметных кабинетах оборудованы автоматизированные рабочие места педагогов, 100% компьютеров заведены в школьную локальную сеть. Педагогами школы применяются информационно-коммуникационные компьютерные технологии: метод презентации, компьютерный контроль ЗУН. Для организации учебного процесса используются цифровые учебные ресурсы. Свободный доступ к Интернет-ресурсам в школе имеют как учителя, так и ученики.  Педагоги разрабатывают цифровые образовательные ресурсы, в школе формируется банк дидактических и методических материалов.
Особое место в управлении занимает информационно-компьютерные технологии. Создание баз данных по учреждению позволяет, прежде всего, работать в оперативном режиме, быстро реагировать на изменения. Кроме того, накопление статистических данных по учреждению переходит на качественный уровень и позволяет делать аналитические выводы, как протекает учебно-воспитательный процесс, как качественно изменяется педагогический коллектив и т.д. Позволяет также сравнивать своё учреждение с другими, просматривать и просчитывать шаги по изменению ситуации.
Школа закладывает тот базовый интеллектуальный потенциал, который позволит ее воспитанникам непрерывно адаптироваться к новым социально-экономическим и социокультурным условиям жизни. Особенно это актуально в современных условиях рыночной экономики. И от того, в какой мере будут соблюдены этногенетические, этнокультурные, этносоциальные традиции, как они будут закреплены на всех последующих «этажах» системы непрерывного образования, зависит воспитание граждан нового поколения, способных не только нести ответственность за реформы, но и быть их активными лидерами, проводниками, исполнителями.Мы обладаем огромным багажом передовых практик обучения и преподавания, созданных талантливыми педагогами. Все эти исходные условия – профессионалы, семьи, школы, ресурсы – дают возможность Казахстану стать страной, в которой каждая школа будет лучшей для каждого ребенка в любом уголке нашей большой страны. Это главное, что каждый из нас может сделать для процветания Казахстана. 
В целом, менеджмент управления в школе – это комплексный подход к организации образовательного процесса, который направлен на обеспечение качественного обучения и развития учащихся. Применение современных методов управления, учет индивидуальных потребностей и особенностей учащихся, а также стремление к постоянному развитию и совершенствованию позволяют создать успешную школьную среду, способствующую формированию гармоничной личности и успешной карьере выпускника.
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